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Editorial

Liebe Leser:innen,
liebe Kolleg:innen,

wir freuen uns, lhnen unser Leitbild und die
Strategie der Medizinischen Universitat Wien
vorzustellen. Wir richten uns an alle, die sich
unserer Institution verbunden fihlen - seies als
Mitarbeiter:innen, Studierende, Patient:innen
oder als interessierte Offentlichkeit.

Seitdem Jahr 1365 pragt die Medizinische Uni-
versitat Wien die medizinische Forschung, Lehre
und Praxis. Auf dieser starken Tradition bauen
wir unsere Zukunft auf, indem wir bewahrte
Methoden mit neuen Ansatzen kombinieren, um
auch weiterhin international herausragend zu
bleiben.

Technologische Entwicklungen wie Artificial
Intelligence (Al) und Digitalisierung sowie ver-
anderte gesellschaftliche Rahmenbedingungen
erfordern Weitblick. Unsere Aufgabe ist es, diese
Veranderungen aktiv mitzugestalten und unsere
Position als fuhrende medizinische Institution
weltweit zu starken.

Unser Leitbild und unsere Strategie geben uns
klare Orientierung. Vision, Mission und Werte

sichern auch kunftig unsere hohen Standards im
Miteinander und in Ausbildung und Innovation.

Durch konkrete Programme und Initiativen
fordern wir interdisziplinare Zusammenarbeit,
integrieren modernste Technologien in For-
schung, Lehre und Anwendung und starken die
internationale Vernetzung.

Wir danken allen, die an der Aktualisierung des
neuen Leitbilds und der Strategie mitgewirkt
haben.

Gemeinsam werden wir die fihrende Rolle der
Medizinischen Universitat Wien weiter ausbauen

und unsere Vision verwirklichen.

Viel Freude beim Lesen und Entdecken!

Univ.-Prof. Dr. Markus Muller
Rektor der Medizinischen Universitat Wien




Unser
Umteld

Herausforderungen und Chancen

In einer sich wandelnden Welt

Gesellschaftlicher
Wandel

Die Medizinische Universitat Wien
agiert in einer Welt tiefgreifender
und rasanter Veranderungen. Die
zunehmende Digitalisierung, Indi-
vidualisierung und Mobilitat tragen
zur wachsenden Komplexitat der
Gesellschaft bei. Diese Entwicklun-
gen bieten jedoch auch Chancen,
besonders durch ein vielfaltiges,
internationales Umfeld, das von
Studierenden und Mitarbeiter:innen
aus verschiedenen Kulturen gepragt
ist. Diese Vielfalt bereichert die
Universitat durch neue Perspektiven
und fordert den interdisziplinaren
Wissensaustausch. Gleichzeitig be-
einflussen digitale Medien den ge-
sellschaftlichen Diskurs, indem sie
polarisierende Tendenzen verstar-
ken. Dennoch eroffnet der verbes-
serte Zugang zu Informationen die
Moglichkeit fur selbstbewusstere
und informierte Entscheidungen -
sowohl fur Studierende als auch flr
Patient:innen.

In diesem dynamischen Umfeld
sieht die Medizinische Universitat
Wien ihre Aufgabe darin, Orientie-
rung zu bieten, fundiertes, praxis-
nahes Wissen zu vermitteln und die
Zukunft mitzugestalten.

Al, Prazisionsmedizin und
Digitalisierung

Technologische Fortschritte wie Al
und Deep Medicine transformieren
Forschung und Praxis. Prazisions-
medizin und individualisierte Thera-
pien verbessern Diagnosen und
Behandlungen, zudem ermoglicht
die Digitalisierung eine effizientere
Kommunikation und ein besseres
Management von Gesundheits-
daten. Trotz der Vorteile stellen

die Kosten haufig eine Barriere

flr den breiten Zugang zu diesen
Technologien dar. Als Medizinische
Universitat sind wir gefordert,
diese Entwicklungen in Curricula,
Forschung und klinische Program-
me zu integrieren, und zugleich die




Menschlichkeit im Umgang mit den Patient:in-
nen in den Vordergrund zu stellen.

Herausforderungen und Chancen
im Gesundheitssystem

Der demografische Wandel und die zuneh-
mende Spezialisierung in der Medizin
erschweren den einheitlichen Zugang zur
medizinischen Versorgung, vor allem durch die
ungleiche Verteilung von Arzt:innen, sowohl
regional als auch in verschiedenen Fachge-
bieten. Gleichzeitig ist es eine grof3e Heraus-
forderung, allen Patient:innen den Zugang zu
innovativen Technologien zu ermoglichen. In
diesem komplexen Umfeld ist es wichtig, dass
die Universitat ihre Forschung und Lehre stetig
weiterentwickelt, um praxisnahe und zu-
kunftsfahige Losungen zu finden. Angesichts
einer alternden Bevolkerung und den daraus
entstehenden neuen medizinischen Anforde-
rungen muss die nachste Generation gezielt
vorbereitet werden, praventive Ansatze mus-
sen entwickelt und starker integriert werden.

Fachkrafte
und Wettbewerb

Der Fachkraftemangel und der zunehmende
finanzielle Wettbewerb mit anderen wis-
senschaftlichen Institutionen stellen einen
Ansporn dar. Der globale Wettbewerb in der
Medizin erfordert fortschrittliche Bildungspro-
gramme, die aktuelle Trends wie Al und digitale
Medizin bertcksichtigen. In diesem Umfeld ist
es entscheidend fur die Medizinische Universi-
tat Wien, ihr Arbeitsumfeld kontinuierlich zu
verbessern und ihre Bildungsangebote weiter-
zuentwickeln. Nur so kann sie die ,besten
Kopfe® fur sich gewinnen, langfristig binden
und damit ihre Wettbewerbsposition starken.

Geopolitische Situation

Krisen und Konflikte beeinflussen die Gesund-
heitssysteme und deren Finanzierung. Globale

Instabilitat erfordert verstarkte institutionelle
Resilienz. Die Medizinische Universitat Wien
muss ihre Rolle als agile und krisenfeste Insti-
tution in unsicheren Zeiten festigen und aktiv
auf Veranderungen reagieren.

Klimawandel
und Gesundheit

SchlieBlich stellt der Klimawandel eine
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wachsende Herausforderung fur die Gesund-
heitssysteme weltweit dar. Er beglnstigt
unter anderem die Zunahme umweltbedingter
Erkrankungen und die Ausbreitung neuer

Infektionen. Diese Situation erfordert eine
verstarkte wissenschaftliche Auseinander-

setzung mit den gesundheitlichen Folgen des
Klimawandels und die Anpassung der medi-
zinischen Praxis an die sich verandernden
Umweltbedingungen.
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Unsere
Stakeholder

Deren Bedurfnisse und Erwartungen

Medizinische
Versorgung und
Betreuung
auf Spitzenniveau

Forderung und Ausbildung von wissenschaft-

lichem und medizinischem Nachwuchs;
effizienter Umgang mit Geldern fir Forschung,
Lehre und Patient:innenversorgung

Attraktiver Arbeitgeber fur ,High Potentials®
mit individueller Entwicklungsmoglichkeit;
qualifizierte Absolvent:innen

Ausbildung qualifizierter Absolvent:innen;
attraktive Arbeitsbedingungen fur arztliches Personal

Unterstltzendes
Arbeitsumfeld,
personliche
Férderung und
wertschatzender
Umgang

Vertrauenswurdige Partnerschaft,
faire Vereinbarungen,
Planungssicherheit

Beste medizinische Versorgung,
verlassliche Expertise,
Effizienz und Partizipation

Offentlichkeit

Industrie

) Patient:innen
Offentliche

Hand

Arbeitsmarkt

Mitarbei-

Arztekammer ter:innen

Medien

Verlassliche Expertise zu
aktuellen wissenschaftlichen
und gesundheitsrelevanten

AKH Wien

Fragestellungen

Zuverlassige Partnerschaft und
Spitzenmedizin aus dem eigenen Haus



Standort fur klinische Forschung starken

Regulatorische
Institutionen

,Beste Kopfe®, Kooperationspartner mit hochster
internationaler Reputation, exzellente Forschung
Scientific
Community

Vernetzung mit Abolvent:innen, Kontakt mit der
Universitat; Information zu neuen Erkenntnissen
Alumni und Entwicklungen

Exzellenz und Expertise, Forschungsoutput,
Bereitstellung von Infrastruktur, Know-how und

Forschungs- ein der Wissenschaft forderliches Umfeld

férderung
Studierende

Sicherstellung
Kranken- einer

s Sicherstellung :
anstaltstrager der optimalen forschung_sgelelteten
dizinisch Ausbildung,

medizinischen Exzellenz

Versorgung in der Lehre

(potentielle)
Sponsoren/
Spender:innen
Fortschritte in Forschung,
andere wertschatzende Betreuung
Universitaten und Kontakt; exklusive Einblicke
und Forschungs-
einrichtungen

Verlassliche Kooperation, Erweiterung von
Know-how, interdisziplinare Forschung, Synergien




Vision und Mission
Unser Weg
in die Zukunft

Als Medizinische Universitat bekennen wir

uns zu den drei zentralen Aufgaben Wissen
schaffen, Wissen vermitteln und Wissen
anwenden. Die von unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern entwickelten Innovationen
bieten die Voraussetzungen, mit denen wir
die Zukunft der Medizin aktiv mitgestalten
konnen.

Unsere Vision

Welches Bild haben wir von unserer Zukunft?

Beste Gesundheit fiir alle durch Wissen
und Innovation.

Die Medizinische Universitat Wien ist 2035 als innovative
und dynamische Ausbildungs- und Forschungsstatte
weltweit im Spitzenfeld. Sie zahlt zu den attraktivsten
universitaren Arbeitgebern im biomedizinischen Bereich
in Europa und spielt eine zentrale Fuhrungsrolle als
Wissensinstitution in Osterreich.




Progress for a Healthier Future

Unsere Mission

Was wollen wir ab sofort tun, um unsere Vision
zu erreichen?

» Wir gestalten die Zukunft der Medizin aktiv. Exzellente
Forschung bildet die Basis unserer Spitzenmedizin —
mit klarem Fokus auf Pravention und Prazision.

« Unsere herausragenden Forscher:innen starken
kontinuierlich unsere internationale Spitzenposition
und sorgen daflr, dass wir auch international weiter an
Bedeutung gewinnen.

« Wir arbeiten interdisziplinar, nutzen Synergien und ver-
starken unsere internationalen Kooperationen.

RAAN : . ' : :
" « Mit neuen, international ausgerichteten Studienange-

boten sichern wir die hohe Qualitat in der Lehre und
treiben die Weiterentwicklung der Medizin voran.

« Wir fordern die nachste Generation von Spitzenmedizi-
ner:innen fur eine optimale Patient:innenversorgung.

» Wir sind dem Prinzip der Chancengleichheit verpflichtet
und bekennen uns zur Anerkennung und Férderung
individueller Leistung.

MEDIZINISC)
INIVERSITAT w




Unsere Werte
und unsere Kultur

Kompass und Fundament unseres
Handelns.




Im Bewusstsein unserer wechselvollen
Geschichte gestalten wir die Zukunft.

Die Medizinische Universitat Wien bekennt sich zu ihrer
wechselvollen Geschichte.

Sie zahlt aufgrund ihrer Tradition, ihrer Grof3e und ihrer
herausragenden medizinisch-wissenschaftlichen
Leistungen zu den renommiertesten medizinischen
Universitaten. Unsere Vergangenheit, insbesondere die
Zeit nach 1938, in der Forscher:innen, Mediziner:innen
und Studierende entlassen, vertrieben, ermordet oder
in die Emigration gezwungen wurden, nehmen wir als
besondere Verantwortung wahr. Wir treten aktiv gegen
Diskriminierung und Antisemitismus und fur Toleranz in
der Gesellschaft ein. Mit diesem Mindset und unserem
Streben nach Exzellenz gestalten wir die Zukunft aktiv
mit.

Verantwortung tibernehmen und
Vertrauen schaffen

Als osterreichische Leitinstitution tragt die Medizinische
Universitat Wien eine hohe gesellschaftliche Verant-
wortung. Wir schaffen Vertrauen durch transparentes,
gemeinwohlorientiertes Handeln und engagieren uns
aktiv fur Toleranz und Inklusion. Die Zufriedenheit und
Motivation unserer Mitarbeiter:innen und Studieren-
den sind ein wertvolles Gut und bilden die Grundlage

fur die Erfullung unseres Auftrags fur die Gesellschaft.
Die Zukunft unserer Universitat sichern wir durch die

Forderung des wissenschaftlichen und medizinischen
Nachwuchses mit exzellenter Lehre, Weiterbildung,
Forderprogrammen und Mentoring.

Empathie und Begeisterung als Treiber
unseres Handelns

Empathie und Begeisterung pragen unser Handeln, in
allen unseren Arbeitsfeldern. Wir arbeiten mit Mitgefuhl
zum Wohl der Patient:innen und der Gesellschaft und
sind bestrebt, durch unsere Forschung und Lehre stets
neue Wege zu gehen. Wir forschen, lehren und arbeiten
mit Begeisterung. Diese treibt uns an, Herausforderun-
gen zu meistern und andere zu inspirieren, gemeinsam
die Zukunft der Medizin zu gestalten.

Wir agieren weltoffen und respektvoll

Respekt und Wertschatzung sind zentrale Werte unserer
Universitatskultur. Wir férdern ein weltoffenes Arbeits-
umfeld, das von Toleranz, Chancengleichheit und Res-
pekt gepragt ist und setzen in allen Bereichen hochste
ethische Standards um. Wir unterstitzen die individuelle
Entwicklung unserer Mitarbeiter:innen und bieten Be-
ratung in Karriere- und Lebensfragen an. Nachhaltigkeit
und ein verantwortungsvoller Umgang mit Ressourcen
sind integrale Bestandteile unserer Arbeit.



Streben nach Erkenntnis,
Innovation und Exzellenz

Wir streben kontinuierlich nach
Erkenntnis und Innovation, um
Exzellenz auf hochstem Niveau zu
erreichen. Wir fordern eigenver-
antwortliches Arbeiten,kreatives
Denken und innovative Entwick-
lungen. Trotz finanzieller Heraus-
forderungen betreiben unsere
Mitarbeiter:innen Spitzenforschung
und Prazisionsmedizin und erhalten
internationale Anerkennung fur ihre
Leistungen. Wir setzen uns dafur
ein, mit den vorhandenen Res-
sourcen die besten Ergebnisse zu
erzielen.

Diese Werte sollen auf allen Ebenen und in

allen Bereichen fur die Menschen innerhalb und
auBerhalb unserer Organisation glaubwurdig und
spurbar sein. Sie dienen auch als Richtschnur
fur die Inhalte und die Tonalitdt unseres Auftritts
und unserer Kommunikation.

Quelle: QM-Handbuch der MedUni Wien

Kooperation leben: Ein
starkes Miteinander fir
ein positives Arbeitsklima

Kooperation ist ein wesentliches
Element unseres Arbeitsverstand-
nisses. Wir arbeiten interdisziplinar
und interprofessionell und fordern
eine partnerschaftliche Organisa-
tionskultur, die sich durch ein
positives Arbeitsklima und eine aus-
gepragte Kooperations- und Kon-
fliktkultur auszeichnet. Ein gutes
Arbeitsumfeld tragt zur Zufrieden-
heit und Weiterentwicklung aller
Mitarbeiter:innen bei und starkt den
Zusammenhalt innerhalb unserer
Universitat.

W




Unser
Markenversprechen

Das Versprechen an alle,
die mit uns zu tun haben

« VVon den Besten lernen, mit den Besten studieren —
in einer lebenswerten Stadt

« Eine der fihrenden und innovativsten medizinischen
Universitaten der Welt.

« Wir entwickeln das biomedizinische Wissen von
morgen.

» Wir arbeiten fur die Menschen und deren Gesundheit -
gemeinsam mit einem der grof3ten Spitaler Europas.

« Wir bieten exzellente Forschung und Spitzenmedizin
aus Wien.

« Wissen schaffen, vermitteln und anwenden — fir eine
gesundere Zukunft.
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Unser

Selbstverstandnis

Wie wir uns sehen

Die Medizinische Universitat Wien ist eine Institution, die sich der Exzellenz in Lehre, Forschung und Gesundheits-

versorgung verpflichtet fuhlt. Das pragt unser Handeln und unsere Beziehungen zu Studierenden, Mitarbeitenden,

internationalen Partnern und der Gesellschaft. Wir streben kontinuierlich danach, unsere Angebote zu verbessern

und einen positiven Einfluss auf die medizinische Forschung und Entwicklung weltweit zu haben.

Ausbildungsort fur Mediziner:innen und
Forscher:innen von morgen

Wir sehen uns als europaische Spitzeninstitution in der
medizinischen Ausbildung. Unser Ziel ist es, Personlich-
keiten auszubilden, die nicht nur innovativ und fachlich
exzellent sind, sondern auch ethisch verantwortungsbe-
wusst handeln und auf die globalen Gesundheitsheraus-
forderungen vorbereitet sind.

Attraktiver Arbeitgeber

Wir bieten ein unterstutzendes Arbeitsumfeld mit
Entwicklungsmoglichkeiten und engagieren uns fur
Innovation und Diversitat. Dadurch gewinnen und binden
wir fuhrende Talente in Lehre, Forschung und Patient:in-
nenversorgung.

Community mit internationaler
Anziehungskraft

Als internationaler Life-Sciences-Hotspot ziehen wir
weltweit Wissen und Wissenschaftler:innen an und
fordern den Austausch von Ideen und Innovationen.

Dynamisches Leistungszentrum

Wir sind ein fUhrendes Leistungszentrum, das national,
europdisch und international Impulse im Bereich der
biomedizinischen Wissenschaft und Anwendung setzt.

Unabhéngige Instanz und Anlaufstelle
fur medizinische Fragen

Wir bieten unabhangige Expertise und sind fur die
Offentlichkeit ein glaubwiirdiger Ansprechpartner bei
medizinischen und wissenschaftlichen Fragestellungen.
Unsere Kompetenz im Bereich der biomedizinischen
Forschung und Medizin ist unbestritten und starkt das
Vertrauen in medizinisch-wissenschaftliche Expertise.






Unsere
Strategie

Der Weg zu den

Top-10 Medical Schools in Europa

Forschung

In der Forschung konzentrieren wir uns auf ausgewahlte
Schwerpunkte, um Wissen und Ressourcen zu bindeln.
Unsere Ziele sind die Forderung exzellenter Grundlagen-
forschung, die Starkung der translationalen Forschung
und ihrer klinischen Anwendung sowie die Erhohung der
Internationalitat und Mobilitat unserer Mitarbeiter:in-
nen. DarUber hinaus ist uns wichtig, Forschungsergeb-
nisse nutzbar zu machen und sie nach den Prinzipien
von Open Science zu veroffentlichen.

Lehre

Die Lehre an der MedUni Wien basiert auf modernen,
zukunftsweisenden Curricula, die eine hervorragende
Ausbildungsqualitat gewahrleisten. Damit bereiten

wir unsere Studierenden optimal auf ihre berufliche
Zukunft vor. Besonderen Wert legen wir auf eine praxis-
und forschungsorientierte Ausbildung. Wir fordern die
internationale Mobilitat der Studierenden und sind mit
unseren exzellenten Studienangeboten ein attraktiver
Ort fur die besten Studierenden. Ebenso etablieren wir
lebenslanges Lernen durch praxisnahe, postgraduale
Weiterbildung, technologische Innovationen sowie die
Entwicklung neuer Masterstudiengange und eines
MD/PhD-Programms.



Die Medizinische Universitat Wien hat das Ziel, eine der fihrenden medizinischen

Universitaten in Europa zu werden. Wir legen Wert auf Forschung, Lehre und

Patient:innenversorgung und streben in allen Bereichen nach hochster Qualitat

und Exzellenz. Wir stehen fur verantwortungsvolle Forschung und Wissenstrans-

fer durch enge Zusammenarbeit mit Wirtschaft und Gesellschaft.

Patient:innenversorgung

Wir folgen dem Konzept der translationalen Medizin
Vom Labor zum Krankenbett und zuriick ins Labor*
(,from bench to bedside and back®). Das bedeutet,

dass neue Erkenntnisse aus der Grundlagenforschung
moglichst schnell bei den Patient:innen ankommen. Um-
gekehrt berlcksichtigen die Forscher:innen der MedUni
Wien die Erfahrungen von Patient:innen und das Wissen
aus der Patient:innenversorgung bei Forschung und
Entwicklung.

In der Patient:innenbetreuung liegt unser Fokus auf der
Integration der ,Medical Humanities”, um das medizi-
nische Handeln auf ethische, anthropologische und
philosophische Uberlegungen zu stiitzen. Dies ist gerade
im Zeitalter der Digitalisierung und des Einsatzes von Al
von grof3er Bedeutung.

Wissenschaft im Dialog
mit der Gesellschaft

An der MedUni Wien laufen zahlreiche Initiativen, die den
Dialog zwischen Wissenschaft, Medizin und Gesellschaft
fordern. Ziel ist es, nicht nur Wissen zu vermitteln, son-
dern gemeinsam mit den Menschen das Verstandnis fur
medizinische Themen zu vertiefen und Gesundheitskom-
petenz zu starken. Die Universitat sieht es als zentrale
Aufgabe, Wissenschaft im Austausch mit der Bevolke-
rung weiterzuentwickeln, und ermutigt ihre Forscher:in-
nen, sich aktiv an diesem offenen Dialog zu beteiligen —
sei es durch Veranstaltungen, partizipative Projekte oder
neue Formen der Wissenschaftskommunikation.
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